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CEUPA'dan Avrupa Birligi Hibe Programlari ve Proje
Hazirlama Egitimi

Uluslararasi hibe programlanndan yerel dizeyde
daha etkin yararlanilmasina destek olmak Gzere
Antalya Valiligi Avrupa Birligi ve Dis lligkiler
Burosu (CEUPA) tarafindan 3 Aralik 2015
Persembe gina "Avrupa Birligi Hibe Programlan
ve Proje Hazilama Egitimi® dizenlenecektir
Akdeniz  Universitesi Hemsirelik  Fakltesi
Konferans Salonu'nda 10.00 - 16.30 saatleri
arasinda verilecek egitime llimizde bulunan kamu
sivil toplum ve yerel yonetim kuruluslan ile egitim
kurumlannin personeli ve ogrenciler
katilabileceklerdir

Gundemini asagidan indirebileceginiz programin
sabahki oturumunda, AB uyum sirecinde
gerceklesen reform ve calismalan yerel diizeyde
desteklemek, tye Ulkeler arasinda ortak uygulamalan ve iyi is birigi émeklerini yayginlastirmak gibi amaclarla
AB tarafindan saglanan hibe kaynaklan hakkinda bilgilendirme yapilacak. Ogleden sonraki oturumda ise lye
ve aday dlkelerin egitim ve 6gretim sistemlerinin modemizasyonu ve uyumunun saglanmasi, bireysel 6grenme
firsatlan ve kurumsal igbirliklerin desteklenmesi icin dngorilen Erasmus+ Programi hakkinda katilimcilara bilgi
verilerek programda yeralan KA1 “Hareketlilik” ile KA2 "Stratejik Ortakliklar" projelerinin amaci, kimler
tarafindan basvuru yapilabilecedi ve proje hazilanmasinda dikkat edilmesi gereken hususlar anlatilacak
ayrica omek bir proje Gzerinden basvuru formu uygulamali olarak doldurulacaktir

Egitime katiimak isteyen adaylann online Kayit Formunu eksiksiz doldurup en ge¢ 27 Kasim 2015 Cuma
guniine kadar gondermeleri gerekmektedir (istenen bilaileri vazdiktan sonra formun alt kisminda ver alan ‘formu
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MERKEZI YONETIMIN AVRUPA BiRLiGI’NE
UYUM CALISMALARININ YEREL DUZEYDE
ORGUTLENMESI:

Antalya Valiligi Ornegi

Kamu Yonetimi Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

Antalya, 2014




Bilgi Okur-Yazarhgi

* Bilgiyi buima

* Bilgiyi degerlendirme
o Bilgiyi kullanma

* Bilgiyi iletebilme

* Bilgl uretme



Bilgi Yetkinligi

* Kendi bilgi ihtiyaclarini secebilir, tanimlayabilir ve
ifade edebilir

* Gereken bilgiyi nerede ve nasil bulacagini bilir
o Bilgiyi ve kaynagini nasil tasdik edecegini bilir
* Bilgiyi uygun bir bicimde kullanmayi bilir
 Bilgi kaynagini gosterme usuluinu bilir
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Icerikte Yeralan Konular

Arkaplan, Gerekcelendirme
Hibe, Esfinansman

Yararlandirici Kurulus,
Yararlanici Kurulug

Proje Ozeti veya Konsept Not

Basvuru Formu, On Teklif
Formu

Genel ve Ozel Amaclar

Intiyac, Ortaklik, Strateji,
Cozuim, Risk analizleri

Yiirutme ekibi, Konsorsiyum,
lletisim, Koordinasyon

Dis Uzman, Bagimsiz
Degerlendirici

Ortaklar, Istirakgiler, IIgi
Gruplan, Sosyal Icerme

Is plani, Faaliyet Plan,
Faaliyet Takvimi, Yol Haritasi

Icerik, Kurgu, Metodoloji



Icerikte Yeralan Konular

Mantiksal Cerceve Yaklasimi,
Gostergeler

Hareketlilik, Etkinlik

Biitce (Insan Kaynaklan,
Seyahat, Ekipman ve
Malzeme, Diger maliyetler,
Hizmetler)

Harcama kurallar; idari ve
Mali Kurallar, Program
Kurallan

Gorunurlik, Taninirhk,
Bilinirlik

Hedef kitle, Nihai Yararlanici
Cikti, Etki, Sonug

Yayginlastirma,
Surdurilebilirlik,
Kiymetlendirme

Izleme, Degerlendirme,
Raporlama



Tematik Oncelikler

Insan Haklan ve Demokrasinin
Gelistirilmesi ve Butiinlestirilmesi

Demokratik vatandaslik bilincinin
guclendirilmesi

Demokrasi, insan haklar, hukukun
ustinligi, cokseslilik, ifade
ozgurlugii

Kadin Haklarinin Korunmasi ve
Gelistirilmesi, Kadina Yonelik
Siddetle Miicadele

Kadina kargi siddetin onlenmesi,
toplumsal cinsiyet esitliginin
gelistirilmesi

Engelli Kisilerin Toplumla
Biitiinlesmesini Giiglendirme,
Engellilerin sosyal hayata
kazandirniimasi

Okul oncesi egitimin ve hayatboyu
ogrenmenin giiclendirilmesi

Genclerin toplumsal yasama aktif
katimi

Tuketici Haklarinin Korunmasi

Cocuk Haklarinin Korunmasini
Giclendirme

Cevrenin Korunmasi

Sivil Toplum Orgiitlerinin
guclendirilmesi






Pitfe

"Gelecek, onu simdiden ongorebilenlerindir."




"Degigim"

Yeni durum

Mevcut Durum



Projenin Ozellikleri

e Mekani belli olmalidir
* Belirli bir zaman diliminde gerceklesmelidir

* Hedeflere ulasmak icin yapilmasi gerekli her faaliyet ve
bu faaliyetlerin nasil bir siralama ile
gerceklestirileceginin ayrintilan belirlenmis olmalidir

 Belirli kaynaklar tuketmeli ve sonucunda belirli ciktilar
saglamalidir

* Unsurlan anlaminda tek ve ozgun olmalidir
» Siurdurilebilirligin nasil saglanacagi aciklanmis olmahlidir
o Varsayimlari net ve kabul edilebilir oimalidir



Projenin Faydalar

Faaliyetleri belirli bir hedefe yonlendirir
Zaman ve kaynak planlamasina olanak saglar
Izleme ve degerlendirmeye olanak saglar
Kaynak bulunmasina yardimci olur

Hedeflere ulasilmasinin oniindeki risklere ve engellere
iligskin bilgi sahibi olunmasini ve onlem alinabilmesine
olanak saglar

Fikrin anlatimini ve faaliyetlere katiimciligi kolaylastirir
Sonuclarin surdiiriilebilirligini artirir



Proje Dongusu

Projenin izleme
ve
Degerlendirmesi

Projenin Projenin
Uygulanmasi Planlanmasi
Projenin
Finansmani




1. Asama: Proje Fikrinin Belirlenmesi

Sorun olarak gordugumiuz, cozmeyi
dusundugumuz ya da lyilestirmeyi
istedigimiz konular bizi proje hazirlamaya
dogru goturur.



2. Asama: Analizlerin Yapilmasi

Proje fikrinin ortaya cikmasindan sonra, projenin amaci,
hedefleri, ciktilari ve uygulama adimlarinin
tanimlanmasidir. Bunu mumkiin kilmak i¢in bir on
arastirma ve gerekli analizleri yapmak gerekmektedir.

1. Mevcut Durum Analizi
- Sorun Analizi
- Paydas Analizi

2. Hedef Analizi

3. Strateji Analizi



SWOT Analizi

e Bugun neredeyiz? Nereye gitmek istiyoruz?

Icsel durumu ve cevreleyen dissal faktorleri analiz etmek
icin kullanilan bir yontem. Mevcut durumun, tum yonleriyle,
ic ve dis dinamiklerin de goz ontinde bulundurulmasiyla,
fotografinin cekilmesi

1. Anlamayi ve algilamayi kolaylastirir: igsel ve digsal
faktorler tiim yonleriyle gozler oniine konur

2. Karar almayi kolaylastirir: Mevcut duruma gore ileriye
donuk adimlarin daha saghkl, gercekci ve etkin
atilmasini saglar



Strenghts Weaknesses
Gucli Yonler Zayif Yonler
1. 1.

2. 2.

3. 3.

4. 4.
Oppurtunities Threats
Firsatlar Tehditler

1. 1.

2. 2.

3. 3.

4. 4.




Altin Ogiitler

* Degistirmek istediginiz sorunu, en basta cok iyi
taniyip, tanimlamaniz gerekiyor.

* Dikkat! Sorunu tamimlamadan, analizini
yapmadan projeye baslamak projenin
kitlenmesine yol acabilir.



Analizi

Sorun




Hedef Analizi

[ } Amag




Paydas Analizi

* ilgili tiim paydaslarin (mevcut sorundan
etkilenebilecek olan veya projeyi etkileyebilecek
olan paydaslarin tumuntin) belirlenmesi

- Hedef gruplar

- ligili resmi kuruluslar
- Sivil toplum kuruluslari
- Cikar gruplan

- Bireyler

- Digerleri



Paydas Analizi

* Proje icin hangi hedeflerin benimsenecegi (yani,
kimlerin ¢ikarlarina ve goruslerine oncelik
verilecegi) hakkinda bir karar alinmasi,

 Farkli paydaglar arasinda bir uzlagma saglanmasi

Bazen “hic kimsenin kendini gercekten adamadigr”
bir uzlasma yerine, kilit paydaslara agirlik vermek
gerekeblilir.



Altin Ogiitler

* Bagkalarina ihtiyacimiz var! Sorunlan tek basina
ortadan kaldirmak kolay degil. O sorunu yasayan
ve degistirmek isteyen insanlarla birlikte hareket
etmek size gii¢ verir. Ayrica unutmayin ki sizi
rahatsiz eden sorun bagkalarinin yasam gerekcesi
olabilir. Bu nedenle sorunu ortadan kaldirmak
isterken baska gruplar icin siz ve projeniz sorun
olabilirsiniz. Yani paydas analizi cok onemli!
Basta onemsemediginiz bir kisi dahi ilerde tum
projeyi engelleyebilir.



Temel Ihtiyaclar

* Uygun Fiziki Yapi
* Yeterli Kaynak

- Zaman

- Insan

- Finans

 Surekli ve Etkili Bir Destekleyici Sistem



Sorun Analizi

Cozum Analizi

Ihtiyac Analizi
Kapasite Analizi
Ortakhk Analizi
Strateji Analizi



3. Asama: Proje Formulasyonu

Projenin tanimlanmasi sonucunda proje ile
ilgili tiim detaylarin ortaya cikarilarak fon
kaynagi saglayan kurum tarafindan
degerlendirmeye alinabilmesi icin teklif
metninin ve butcesinin (basvuru belgelerinin)
hazir hale getirilmesidir. Bunun sonucunda
Yararlandirici Kurum proje icin kaynak
saglama kararini verecektir.






Altin Ogiitler

 Faaliyetleri tamimlarken belirsizlige tolerans
gostermemek gerekir. 5 N 1 K kuralina gore tum
detaylar tanimlanabilir olmalidir!

- Ne? (Faaliyetin tura)

- Neden? (Faaliyeti yapma nedeni)

- Nasil? (Faaliyetin nasil gerceklestirilecegi)
- Ne zaman? (Faaliyetin zamanlamasi)

- Nerede? (Faaliyetin mekani)

- Kim? (Faaliyetin aktorleri)



Proje Kurgusuna Ornek

Bilet almak,

Evden, stadin bulundugu bolgeye ulagsmak,
Stada girip, numaral koltuga ulagmak,
Maci izlemek,

Stattan cikmak,

S > -

Eve ulagsmak

Bu ornekte bazi islemlerin sirasi degisemez
durumdayken bazilarinin sirasi degisebilmektedir.



Yil1

Faaliyet Ay 1
Ornek ornek
Faaliyet 1 icin

hazirhk

Faaliyet 1’in
yuratilmesi
Faaliyet 2 igin
hazirlik

Vs.

Faaliyet Plani Ornegi

1 Donem 2. Donem

Ornek
Yerel ortak 1

LT e

Yerel ortak 2




4. Asama: Onay ve Finansman

Proje icin kaynak aktarimi onaylandiktan sonra bu
asamada, fon kaynagi saglayan kurum ve projeyi
yuriitecek olan kurum arasinda finansman
anlagmasi yapilacaktir. Bu asamada proje hedefleri

ve butce gozden gecirilebilir.



AB Hibe Destekleri igin
Basvuru Nasil Yapihir?

2015 Yilinda Duyurusu
Yapilmasi Planlanan AB
Hibe Programlan

I_!asarlll Olan Projelerin
Illere ve Kuruluslara
Gire Siralamasi

2002-2015 Déneminde
Uygulanan AB Hibe
Programlan

Birlik Programlan
Kapsaminda Saglanan
Hibe Olanaklan

Kalkinma Ajanslan

Jean Monnet Burs
Programi

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)

IPA Sinir Otesi Isbirlidi Bulgaristan - Tiirkiye Programi (2014 - 2020) L. Teklif Cadnisi

PARTNE=RSHIP Son basvuru tarihi: 16 Mart 2016

AB Programlan (Birlik Programlar)

Erasmus+

- Erasmus+

Erasmus + Programi 2016 Yili Rehberi ve Teklif Cagrilar Yayinlandi

Erasmus+ Acik Cagrilar

“ 2015 Yili Teklif Gagnlarn
Eri

COSME . . COSME
Isletmelerin Rekabet Edebilirligi ve KOBller Programi

COSME Programui Teklif Cagrilan

Teklif Gagnlanna ulasmak igin tiklaymniz.

Creative Europe
Yaratici Avrupa Programi

Creative
Europe

Yaratici Avrupa Programi Teklif Cagrilan

Cr Teklif sadnlanna ulasmak icin tiklayimiz.

Ufuk 2020 Teklif Cagrilar

Horizon 2020
UFUK 2020 Programi

Teklif gagnlanna ulasmak igin tiklayimiz.

. EASI
Istihdam ve Sosyal Yenilik Programi

istihdam ve Sosyal Yenilik (EaSI) Programi Sosyal Hizmetler Alaninda Reformlar Destekleyen Sosyal
Politika Yenilikleri Teklif Cadgrisi Yayimlandi

Son Bagvury Tarhi: 16 Kasim 2015

istihdam ve Sosyal Yenilik Progranu Teklif Cagrilan




5. Asama: Projenin Yurutulmesi

Bu agamada, finansman anlagsmasinda (Hibe
Sozlesmesinde) taahhut edilen isler, taahhut edilen
sure icinde, tahsis edilmis butce kullanilarak,
onceden belirlenmis hedefler ve ciktilan elde
edecek sekilde uygulama adimlarina gore proje
yurutulur.



6. Asama: lzleme ve Degerlendirme

e |zleme ve degerlendirme, proje ile degistirmek
istedigimiz sorunu degistirmekte nerede oldugumuzu
gosterir.

* Proje suresince belli araliklarla ve proje sona
erdikten sonra projenin sonuclarinin ve etkisinin
degerlendirmesi yapilir. Degerlendirme ile ileride
yurutulecek igler icin tavsiyeler ortaya cikarilr,
aksakhklar giderilir, lyilestirmeler yapihir ve
uygulamalarin nasil devam edecegine karar verilir.



"Degisim"

Yeni durum

Mevcut Durum

5

PROJE: Bu siireci biitiinsel olarak ONGORMEK!

STRATEJI: Bulunulan nokta ile ulasmayi arzuladigimiz
durum arasindaki yolu belirleyen planlama yaklasimi



Projelerin Basarisizlik Nedenleri

Mevcut durumun yetersiz analizi

Projelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi

Stratejik cercevenin belirsizligi

Risklerin yeterince dikkate alinmamasi

Kisa vadeli bakis acisi

Gecmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate alinmamasi
Faaliyet tabanh uygulama ve planlama

Dogrulanabilir olmayan proje ciktilar

Yetersiz proje dokumanlari



Projede Basari Kriterleri

* Kusursuz planlama

* Uyumlu ve heyecanh bir proje ekibi
 Etkin calisma plani ve gorev dagilimi
* Yeterli organizasyon kapasitesi

* Proje paydaglarinin taahhit edilen ishirligine
sadik kalmasi

* Projenin gercek thtiyaclara cevap vermesi
Ve diger faktorler...



Konsept Not Icin Sorular

Projenizin konusu ve adi ne?
Hibe basvurusunu hangi kurum/kurulus adina yapacaksiniz?
Bu projeyi neden yapmak istiyorsunuz?

Hedefleriniz neler? Proje bittigi zaman hangi sonuclarn elde etmis olmayi
bekliyorsunuz?

Bu sonuclar elde etmek uizere ne tiir aktiviteler gerceklestirmeyi
planhyorsunuz?

Bu aktivitelerin her birini ne kadar zamanda gerceklestirmeyi planliyorsunuz?
Bu etkinliklerin her birini kimler, kimlerle birlikte gerceklestirecek?

Bu etkinlikleri gerceklestirecek kisileri planlariniza nasil dahil edeceksiniz?
Biitiin bu etkinlikleri gerceklesmesini kimler, nasil yonetecek ve denetleyecek?

Projenizi gerceklestirmek icin hangi harcamalara ihtiyaciniz var ve toplam ne
kadar biitce planlhiyorsunuz?



Mumkun oldugunca kisa,
varsayimlara dayanmayan, belirsizlik
icermeyen ifadelerle ve gercekcl
verilerle 8 soruya net cevaplar



Yonetim Becerileri

lletigim: iliski kurma, bilgi alisverisi, bilgilendirme, baskalarin
hesaba katma, dinleme, paylagma, iletme, yazili ve sozlu olarak
ifade etme, empati kurma, duygularina hakim olma, objektif olma.

Ekip Calismasi: Takim icinde uyumlu ¢calisma, yardimlasma,
katilma, paylasma, ortak amac icin gucleri birlestirme, sinerji
yaratma.

Karar Verme: Alternatifleri belirleme, degerlendirme, karar verme
ve belirsizlikleri ortadan kaldirma.

Planlama ve Organize Etme: Yapiyi ortaya koyma, siralama,
duzenleme, oncelikleri ve terminleri belirleme, beklenmeyen
faktorleri goz oniinde bulundurma, uygun yontem ve kaynaklar
EL N ER



Koordinasyon (Esgudum)

"Tum gucleri birbirine uyumlu bicimde amaclar
gerceklestirmeye yoneltme"

Destekleyici (Yardimci) Unsurlar:

* Ishirligi: Birden cok insanin giiciinii birlestirmesi

e Gudulenme: Gereken ¢cabayi gosterme ve bunu surdiirme
e Etkileme: Yonetme, sorumluluk verme, odullendirme

* Yoneltme: islerin, amaclanan dogrultudan sapmadan
yaptiriimasi

* Ozendirme: Basari isteginin icinden gelmesini saglama



Bazi Yonetim Alanlari

 Algilama Yonetimi * Kriz Yonetimi

* Bilgi Yonetimi * Performans

e Catisma Yonetimi Yonetimi

e Degisim Yonetimi  ° Risk Yonetimi

» Kalite Yonetimi T (]
* Kariyer Yonetimi * Vizyon Yonetimi

e Zaman Yonetimi



Degerlendirici gozuyle...



Bolum

1. Mali ve Operasyonel Kapasite

1.1 Basvuru Sahibi ve —eger varsa- ortaklari proje yonetimi konusunda yeterli
deneyime sahip mi?

1.2 Basvuru Sahibi ve —eger varsa-ortaklari yeterli teknik uzmanliga sahip mi? (ele

alinacak konular hakkinda yeterli bilgileri var mi?)
1.3 Basvuru Sahibi ve —eger varsa-ortaklari yeterli yonetim kapasitesine sahip mi?

(personel, ekipman ve proje butgesini idare edecek bilgi ve beceri dahil olmak
uzere)

1.4 Basvuru Sahibi istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi?

Maks. Puan




2. llgililik

2.1 Proje, Teklif Cagrisinin hedefleriyle ve bir ya da birden fazla dnceligi ile ne kadar
igili?
Not: 5 puan (¢ok iyi) verilebilmesinin kosulu; projenin, en az bir dnceligi 6zellikle
isaret etmesidir.
Not: 5 puan (¢ok iyi) verilebilmesinin kosulu; projenin, cinsiyet esitligi ve firsat

esitliginin tesvik edilmesi gibi 6zel bir katma-deger unsurunu igermesidir.

2.2 Proje, hedef ulke(ler) veya bolge(ler)in intiyaclari ve sorunlari ile ne kadar ilgili?
(tekrardan kacinmak ve diger Avrupa Toplulugu programlari ile sinerji olusturmak
da dahil olmak tzere).

2.3 ligili taraflar ne kadar agikgca tanimlanmis ve stratejik olarak secilmistir (nihai
yararlanicilar, hedef gruplar)? Bunlarin ihtiyaglari net bir sekilde belirlenmis mi ve
teklif bu gereksinimlere uygun bicimde cevap verebiliyor mu?




3. Yontem

3.1 Onerilen faaliyetler uygun mu, uygulanabilir mi, hedeflerle ve beklenen
sonuglarla tutarli mi?

3.2 Projenin genel tasarimi ne kadar tutarli?
(Ozellikle; proje, sd6z konusu sorunlarin bir analizini yansitiyor mu; dis faktorler
g6z onune alinmig mi ve bir degerlendirme 6ngoriyor mu?)

3.3 Ortaklarin ve/veya paydaslarin projeye katilim ve katki dtzeyi yeterli mi?
(AB Uye Ulkelerdeki uygun kuruluslarla ortaklik yapiimasi zorunludur. Buna ek
olarak ilgili yerel Turk STK'lar dahil edilmis ve katilimlari detayli bir sekilde
gerekcelendirilmis ise tam puan verilecektir)

3.4 Proje faaliyet plani acik ve uygulanabilir nitelikte mi?

3.5 Teklifte, projenin sonucuna yonelik objektif olarak dogrulanabilir gostergeler yer
aliyor mu?




4. Surdurulebilirlik

4.1 Projenin, hedef gruplari Uzerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu?

4.2 Projenin ¢arpan etkileri olacak mi? (proje sonuglarinin yinelenmesi ve daha
genis alanlari etkilemesi ile bilginin duyurulmasi dahil olmak tzere)

4.3 Teklif edilen projenin beklenen sonuclari surduralebilir mi?

- mali agidan (finansman sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?)

- kurumsal agidan (faaliyetlerin devam ettiriimesine imkan taniyan yapilar proje
sonunda da devam edecek mi? Projenin sonuclari yerel olarak sahiplenilecek
mi?)
politika duzeyinde (eger varsa) (projenin yapisal etkisi ne olacaktir - ornegin
mevzuatta, davranig kurallarinda, yontemlerde vb. bir iyilesme saglayacak mi?)
cevresel duzeyde (eger varsa) (projenin ¢evreye olumlu/olumsuz etkileri var mi?)




. . N 15
5. Butge ve maliyet etkinligi

5.1 Tahmini maliyetler ile beklenen sonuclar arasindaki oran yeterli mi? )

5.2 Yapilmasi ongorulen harcamalar projenin uygulanmasi i¢in gerekli mi? S5X?2

En YUksek Toplam Puan 100




Tesekkurler!
Basarilar!

www.twitter.com/BakiKaracay
tr.linkedin.com/in/BakiKaracay
www.facebook.com/BakiKaracay



