Antalya’da

AB islerinin Yonetilmesine Yonelik
Kapasitelere iliskin Egitim Ihtiyac Analizi



Giris

Bu 6zet raporda, Avrupa Birligi Bakanligi tarafindan Antalya Valiligi ile birlikte Mart-Nisan-Mayis
2013 aylarinda gergeklestirilen Egitim Ihtiyag Analizinin sonuglari analiz edilmektedir. Raporun odak
noktasi, AB isleri yénetimi alanindaki yerel kapasite ve éncelikli egitim ihtiyaglarinin belirlenmesidir.
Arastirma ve raporlama AB tarafindan finanse edilen “Valiliklerde AB Isleri icin Kapasite
Olusturulmasi’ Projesi (VABpro) kapsaminda gergeklestirilmistir.

1. Egitim ihtiya¢ Analizi Yontemi ve Valiligin Profili

1.1 Egitim ihtiya¢ Analizi; valilikler ve diger kamu kurumlarinda (25) gbrev yapan Ust diizey
yoneticiler, belediye yoneticileri (5) ve sivil toplum kurulusu temsilcileri (4) tarafindan
doldurulan 34 online anketin yanitlari sonucunda elde edilmistir.

1.2 Ust diizey kamu gérevlileri ile gergeklestirilen yari yapilandirilmis miilakatlara katilanlar (6) ile
cesitli kamu kurumlari, belediyeler ve sivil toplum kuruluglarindan toplam 20 kisinin yer aldig
2 odak grup tartismasindan nitel veriler toplanmistir.

1.3 Antalya Valiligi AB Birimi tarafindan, Egitim ihtiyag Analizi metodolojisi ve rehber
doklimanlart kullanilarak gerceklestirilen 3 ek milakat ve bir ek odak grubu toplantisi
sonuglari da veri saglamistir.

1.4 Katihmcilarin  ¢ogunlugu, 25-35 vyas (%41) araliginda olup, tim katilimcilarin %53’0
kadin, %47’si ise erkektir (Buna karsin Egitim ihtiyac Analizine katihm saglayan 20 ilde ayni
yas araligina iliskin ortalama oran %34’tiir ve ortalama olarak tim illerde katimcilarin %26’si
kadin, %74’0 ise erkektir.)

1.5 Katihmcilarin %87’si yabanci dil bildiklerini belirtmis ve kendilerine 4 Gzerinden ortalama 3.2
puan vermislerdir (20 pilot ilde ingilizce bilenlerin orani %84’tiir ve ingilizce bilenlerin
kendilerine verdigi ortalama puan 2.5'tir.)

1.6 internet kullanim orani oldukca yiiksektir ve ankete yanit verenlerin %44’i online egitim
kurslarindan faydalandigini belirtmistir (bu oran genel ortalamanin ¢ok Gizerindedir).

1.7 Ankete yanit verenlerin %34’G mesailerinin %10’undan daha azini AB islerine ayirdiklarini
ifade etmistir (ancak 20 ilin ortalamasi %47’dir.)
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1.8 Katimcilarin %71’i, AB fonlarinin illerinde ¢ok etkin veya etkin bir sekilde kullanildigini
distnmektedir. Bu rakam 20 ilin ortalamasindan (%51) daha yiksektir. Katilimcilarin ¢ogu,



(%67) AB konularinda verilecek egitimlerin AB konusundaki g¢alismalari daha etkin hale
getirmek icin en iyi yontem oldugunu disinmektedir.

1.9 Ankete yanit verenler STK’larin AB konularinda az katihm gosterdigini ve kapasitelerinin
gelistirilmesine ihtiya¢c duyuldugunu ; Kaymakamlar ile kaymakamlik personelinin ise AB
islerine yonelik olarak farkindaliginin artirilmasi gerektigini belirtmistir.

1.10 Firsatlar ve AB ile entegrasyon agisindan en 6nemli sektorler, Kltir/Turizm, Cevre ve
Tarimdir.
1.11 Eslestirme faaliyetlerine iliskin gorusler, saghk turizmi ve organik tarim alaninda

uzman ve deneyim sahibi AB sehirleri ile isbirligi yapilmasi yoniindedir.

2. Bulgular: Mevcut Bilgi ve Beceri Diizeyleri

2.1 AB Politikalari Konusunda Bilgi Diizeyi

AB Hakkinda Genel Bilgiler ve AB Politikalan

OBilgim yok
O Sinirli diizeyde bilgim var

@ iyi diizeyde bilgim var
B Cok iyi diizeyde bilgim var
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2.2 AB Fonlari/Programlari Konusunda Bilgi Duizeyi

Avrupa Birlii Birlik Programlary/ Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)

OBilgim yok

O Sinirl diizeyde bilgim var
miyi diizeyde bilgim var

O Cok iyi duzeyde bilgim var
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2.3 Proje Donglsu Yonetimi Konusunda Bilgi Dlzeyi
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Proje Donglsii Yénetimi

3. Bulgular: AB Konularina verilen Onem

3.1 Katilimcilar kendi bilgi seviyelerini degerlendirdiklerinde en az bilinenler AB Tarim, Balikgilik,
Adalet ve i¢ isleri Politikalari ile fonlar/programlari olarak belirtilmistir. En az bilinen 7.
Cerceve programi olmustur. PRAG hari¢ diger proje dongisli yonetimi konularinda bilgi
diizeyi yliksektir.

3.2 Rekabet Politikasi, Sosyal Politika ve Cevre Politikasi en 6nemli politikalar olarak belirtilmistir.
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3.3 En 6nemli proje donglisii yonetimi konulari, AB tarafindan finanse edilen projelerin izlenmesi
ve raporlamasi dahil olmak Uzere uygulama sirecinde proje yonetimiyle baglantili konular
olarak belirtilmistir. Diger tiim illerde oldugu gibi, PRAG kurallarinin uygulanmasi konusunda
kapasitenin yetersiz oldugu da ifade edilmistir.

4. Bulgular: Egitim Deneyimleri ve Beklentiler

4.1 Ankete yanit verenlerin yaklasik %20’si AB politika alanlariyla ilgili bir veya birden fazla
egitime katildigini belirtmistir. Bu oran tim katilimcilarin ortalamasina yakindir, ancak
katilimcilarin sadece %15’inden azi IPA fonlari veya Tiirkiye’nin AB iletisim Stratejisi hakkinda
egitim almistir. Bu oran ise ortalamanin altinda kalmaktadir. Katilimcilarin ¢ogu PDY
konularinda egitim alirken sadece %15’i daha 6nce bir PRAG egitimine katilmigtir.

4.2 Egitim verme konusunda kapasite bulunmaktadir, ankete yanit verenlerin yaklasik %32’si
(agirhkh olarak AB’ye Katilim ve temel PDY gibi genel konularda) daha 6nce egitim verdigini
belirtmistir. Akdeniz Universitesi ile Odalarda deneyimli egitmenler bulunmaktadir.

4.3 Miilakatlara ve odak grup toplantilarina katilanlarin beklentisi, asagidaki alanlarda egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasi yéniindedir: Proje Yénetimi, izleme ve Degerlendirme; ileri Diizey
PDY; Kopenhag kriterleri; proje bazli calismaya iliskin iyi uygulama o6rnekleri; genel AB
miiktesebati bilgisi.

4.4 Katilimcilar  tarafindan en etkili bulunan egitim yontemleri, o6rnek uygulama
incelemeleri/basari oykuleri, is basi egitimi ve yurtici-yurtdisi c¢alisma ziyaretleri ile
diizenlenecek kapasite olusturma faaliyetleridir (asagidaki tabloda gosterildigi Gzere):

Bilgi ve becerileri geligtirmek igin en etkin egitim yéntemlerinin hangileri
oldugu hakkindaki gériislerinizi belirtiniz. (Birden fazla segenek
isaretleyebilirsiniz).
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5. Sonuglar

5.1 Antalya ilinin yerel kamu kurumlarinda AB politika alanlari hakkindaki genel bilgiye
bakildiginda; ozellikle de Rekabet politikasi, Cevre politikasi ve Sosyal politikalar gibi
Antalya’yl en c¢ok etkileyecek politika alanlarinda 6nemli 6lclide kapasite gelistirme ihtiyaci
bulundugu tespit edilmistir.

5.2 Yerel paydaslar saghk turizmi ve tarim/bahcecilik sektorlerinde dizenlenecek kapasite
gelistirme faaliyetlerinin etkili birer pilot ¢calisma olacagini diisinmektedir.

5.3 Proje donglsi yonetimi ile ilgili alanlarda temel beceriler mevcuttur ancak tiim paydas
kurumlardaki Ust dlizey yoneticilerin projeleri incelerken hangi hususlara dikkat edilmesi
gerektigi konusunda bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ayrica Uretilen projelerin ilin stratejik
oncelikleriyle ne boyutta ortlstiigl konusunda proje analizi yapilmahdir.

5.4 Sivil toplum kuruluslari, AB konularina yeteri kadar katiim gostermemektedir. STK’larin proje
gelistirmesi ve uygulamasi icin farkindaligi artirmak ve kapasite olusturmak gerekmektedir.

5.5 Yerel paydaslar, AB konularinda kapasitelerini artirma konusunda cok isteklidir ve yurtdisi
calisma ziyaretleri, mentorluk ve cevrimici egitim gibi daha yenilik¢i kapasite olusturma
yontemlerine daha iyi yanit vermektedir.

5.6 Eslestirme faaliyetlerine iliskin gorusler heniiz olusturulmamistir ve bu konuda daha fazla
yonlendirme yapilmasi gerekmektedir.

5.7 AB’ye katihm g6z 6nlne alinarak, oOzellikle cocuklar ve gencelere yonelik faaliyetlerin
dizenlenmesinin 6nemi belirtilmistir.

5.8 Akdeniz Universitesi’'nin UDYK (yelerine yénelik uygulayacagi 54 saatlik egitim programi
VABpro kapsaminda degerlendirilmeli ve AB islerine yonelik 6ncelikler program glindemine
alinmahdir.

6. EiAile Belirlenen Oncelikli Kapasite Olusturma Hedefleri

ilin 6ncelikli hedefleri, iki ana gruba ayrilmistir: AB konularina iliskin farkindalik yaratma ve genel
bilgiler ile ilgili hedefler ve belirli beceri ile uygulamalarin glglendirilmesine yonelik hedefler. Her ilin
hedefleri; kapasitenin olusturulmasindan faydalanacak yerel paydaslarin listeleri ve kapasite
olusturulmasi icin kullanilabilecek yontemlere iliskin tavsiyelerle birlikte sunulmaktadir. Asagida
belirtilen onceliklerin yani sira, VAPpro projesindeki tim pilot illerin tabloya dahil edilmeyen baz
ortak 6nceliklerinin oldugu da belirtilmelidir. Bu ortak 6ncelikler asagida 6zetlenmistir:

e AB islerini vyerel stratejik planlama sireglerinin ‘geneline yaymak’ igin kapasiteyi
gi¢glendirmek;

e Tirkiye’'nin AB iletisim Stratejisi hakkinda farkindalik olusturmak ve bu stratejinin yerel
diizeyde uygulanmasini tesvik etmek;

e Proje dongtisii yonetimi boyunca kalite glivence uygulama kapasitesini artirmak;

e Katilim oncesi mali yardimin roli ve proje gelistirme konusunda sektor yaklasiminin nasil
olmasi gerektigi hakkinda bilgi dlizeyini artirmaktir.



ANTALYA Bzel dncelikli hedefler Hedef kitle(ler) ElpoRei el e
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etkinin daha iyi Kaymakamlar; yerel glinliik bir seminer veya
anlasilmasini saglamak yonetimin st diizey varim ginlik cahisma
: & ybneticileri oturumlari
AB Rekabet Politikasinin ! m.u.durll,!klen ve AB
o o ? indeki birimleri; Odalar;
artirmaya Universite
yénelik Oncelikli
Kapasite AB Cevre Politikasinin il midiirlikleri ve AB
Olusturma Antalya lizerindeki birimleri; yerel ety e
Hedefleri etkilerini belirlemek yonetim; STK’lar
AB Sosyal Politikasinin il midiirlikleri ve AB
An.taIYa.uzermdekl I.allrlm'lerl; yerel Calistay metodolojisi
etkilerini belirlemek yonetim; STK’lar
dKCLDe:hIéE kr::ter:;rml: il mudirlikleri; Kisa bir seminer veya
ahataz alla ai: R kaymakamlar kiigtik gruplarla egitim
saglama semineri
Yoneticilerin_proje déngisi Gl R G
boyunca projelerin Valiliklerin AB birimleri; ; b’; kao 1k veva
niteligini inceleyebilmesini yerel yonetim; STK'lar #0031 KOG 4
saglamak uzaktan mentorluk
PRAG uygulama Valiliklerin AB birimleri; .
K — K | vénetim: STK| Calistay metodolojisi;
apasitesini artirma yerel yonetim; STK'lar bireysel égrenme
Beceri ve — —
. A S Kigik grup icin yerel
uygulamalara Saglik turizminde AB llgili il mudarltkleri; . C
o AN . . calisma ziyaretini de
iliskin Oncelikli standartlarini uygulama Odalar; Otelciler ; g
. Y. . o . iceren bir ¢calistay veya
Kapasite kapasitesini artirmak Birlikleri; 6zel sektor | |
Olusturma ¢alisma oturumiarinin
Hedefleri yer aldigi bir konferans
edefleri Bitki doku kiiltiiriinde AB
standartlarini ve il Tarim ve Gida
uygulamalarini yerine Mudurligi; Odalar; Yerel calisma ziyaretini
getirme kapasitesini Ozel sektor iceren bir seminer
artirmak

! Muhtemel egitim/dgretim metodolojilerinin kapsami, tam EIA raporunda anlatilacak ve aciklanacaktir.

Bu

tabloda, o6nerilen yontemlerin c¢ogu (calistaylar, ¢alisma oturumlari, kocluk, mentorluk, yurtdisi calisma
ziyaretleri) etkilesimi icermektedir ve ‘Ogrenen merkezlidir' ve daha geleneksel seminer ve konferans
yontemlerine iliskin cok az sayida oneri vardir.



